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Syndicat d’Elimination et de Valorisation des DEchets du Calaisis

RAPPORT D’ORIENTATION BUDGETAIRE 2024

L'article L 2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales impose aux collectivités locales
la tenue d'un débat sur le rapport présentant les orientations budgétaires, les engagements
pluriannuels envisagés ainsi que sur la structure et la gestion de la dette dans les deux mois
précédant 'examen du vote du budget.

Cet article, modifié par la Loi NOTRe du 7 ao(t 2015, dispose également que, concernant les
collectivités représentant plus de 10 000 habitants, le rapport repris supra devra comporter une
présentation de la structure et de I'évolution des dépenses et effectifs mais également préciser
I'évolution prévisionnelle et I'exécution des dépenses de personnel, des rémunérations, des
avantages en nature et du temps de travail.

Ce document doit, en tout état de cause, permettre a 'assemblée délibérante de connaitre les
grandes orientations du budget de I'année au regard, notamment, de I'exécution de I'année
précédente, avant méme le vote du compte administratif.

Les orientations et décisions dites budgétaires seront examinées autour de quatre axes :

1 - le contexte global dans lequel le budget est préparé,

2 - les grandes orientations budgétaires et engagements pluriannuels envisagés,

3 - la structure et la gestion de la dette,

4 - la structure et I'évolution des dépenses, des recettes et des effectifs.

L'ensemble des sommes qui suivent sont présentées hors taxes.

1 - Le contexte global dans lequel le budget est préparé

L'esprit de la Loi de Finances Initiale est au verdissement de la fiscalité, des comptes et des
concours avec la reconduction d’'un fonds vert passant de 2 a 2,5 milliards, l'introduction des
budgets verts ou encore le fléchage croissant des dotations d’investissement vers les projets en
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L& FEMETE" §Enerale, le Budget 2024 fait de la transition écologique « une priorité absolue » et

lui consacre prés de 40 milliards de crédits.



Le budget de I'Etat s'appuie sur une prévision de croissance de activité de 1 % pour l'année
2024 (comme en 2023) ainsi que sur une inflation moyenne de 2,6 %.

Le deficit public devrait s'établir &4 4,4% du P.1.B. contre 4,9% en 2023, La ftrajectoire
pluriannuelle des finances publiques, qui est prévue dans la Lol n° 2023-1195 du 18 décembre
2023 de Programmation des Finances Publiques pour les années 2023 a 2027, prévoit un retour
du déficit sous le seuil de 3 % a P'horizon 2027.

Concernant le financement de ta compétence « déchets », la Loi de Finances prévoit une phase
de 7 ans, au plus, durant laquelle la TEOM incitative (dispositif hybride entre la TEOM classique
et une part variable assise sur les quantités ou la nature des déchets) pourra s’appliquer sur une
partie du territoire d’'un E.P.C.I, ce dernier pouvant décider ensuite de la généraliser ou de la
supprimer.

Pour revenir sur la notion de « budget vert », le Compte Administratif des collectivités de ptus de
3 500 habitants appliquant l'instruction M57, ce qui est le cas du SEVADEC, devra comprendre
une annexe intitulée « impact du budget pour la Transition Ecologique ».

Ce document portera uniquement sur les dépenses d'investissement, distingusra les dépenses
selon qu'elles contribuent positivement ou négativement a la transition écologique selon les
modalités définies par le droit de L'union Européenne et sera présenté selon un modéle qui sera
fixé par arréte ministériel.

Au niveau local et pour rappel, depuis sa création en 2000, le SEVADEC a réalisé, pour le
compte de ses collectivitts membres et afin d'exercer a blen sa compétence, des
investissements tels que la création : _
- d'un Pdle de Valorisation des Emballages menagers-{(début d'exploitation en juin 2004)
d’'une capacité de 33 000 tonnes par an suite & sa modermisation en 2012,
- d’un batiment administratif en 2005 puis d'un Pdle Administratif en 2021,
- d’'un réseau de 8 déchéteries de 2004 & 2009,
- d'un Pdle de Valorisation des Biodéchets (début d'exploitation en 2007) pour le traiternent
de la fraction fermentescible d’une capacité de 28 000 tonnes par an,
- d'un Pole de Valorisation des Déchets Résiduels (P.V.D.R.), d'une capacité da 60 000
tonnes, dont la mise en service est intervenue en mars 2021.

Malgré différentes augmentations successives de la Taxe sur la Valeur Ajoutée et de la Taxe
Générale sur les Aclivités Polluantes et la perte de 6 700 habitants suite & la dissolution de la
Communauté de Communes de la Région d'Ardres et de la Vallée de la Hem, le SEVADEC a
réussi a amortir les investissements effectués et financés par les E.P.C.1. membres tout en fixant
des montants de participations raisonnables et ayant méme baissé de 2014 & 2020.

2 - Les grandes orientations budgétaires et engagements pluriannuels envisagés

Parmi les différentes prescriptions édictées par la Loi N° 2015-892 du 17 aofit 2015 relative a la
Transition Energétique pour la Croissance Verte, figurent 'obligation de diminuer de 50 % les
quantités destinées & I'enfouissement d'ici 2025 mais également celle de réduire les émissions
de gaz a effet de serre etfou de créer de nouvelles matiéres premiéres et/ou de produire de
F'énergie a partir de sources renouvelables.




De plus, l'objectif de contenir les futures hausses des colts, suite & la prise en compte de
I'évolution de la T.G.A.P. (pour rappel : 20 € par tonne enfouie en 2018 — 65 € par tonne d'ici
2025) nous a obligeé a réfléchir sur notre stratégie.

Ainsi, les differentes démarches engagées par le SEVADEC afin de construire et d'exploiter le
Pdle de Valorisation des Déchets Résiduels (P.V.D.R.) ont pris tout leur sens.

En effet, cet équipement permet d'augmenter le taux de valorisation global des déchets du
Calaisis (matiére et énergis), de diminuer la part des déchets destinés a 'enfouissement et de

répondre aux exigences réglementaires qui sont fixées par la Loi et le plan national des déchets
2020-2025.

Un marché pubiic global sur performance concernant la conception, la construction, I'exploitation
ot la maintenance de cette nouvelle unité de traitement de déchets a été attribué, en julllet 2017,
au groupement constitué des sociétés OCTEVA, EIFFAGE CONSTRUCTION ef du cabinet
d'architecture POLYNOME et se terminera au 31 décembre 2024.

Ce P.V.D.R. est finance, depuis 2016, par une participation a 'habitant sans pour autant avoir fait
évoluer a la hausse la participation globale par habitant du territoire jusqu'en 2020 (33,54 € en
2017, 33,53 € en 2018, 33,50 € en 2019, 33,49 € en 2020).

Cependant, I'augmentation des charges financiéres découlant de ce nouvel investissement a
entrainé une hausse importante de la participation en 2021 avec un passage a 39,61 € par
habitant. Ce montant a été maintenu sur 'exercice 2022.

Un Plan Pluriannuel d’investissement (P.P.l.) faisant apparaitre, notamment, les dépenses
relatives au P.V.D.R. a été etabll afin d’obtenir une prospective financiére nous permettant de
visualiser rapidement nos possibles évolutions. Il est joint, en annexe, a la présente délibération.

Pour rappel, avac la construction et la mise en service du Pole de Valorisation des Déchets
Résiduels, le colit de traitement des ordures ménageéres brutes, des refus de tri ou encore des
encombrants a été figé a 111,00 € la tonne jusqu'en 2025 alors, qu'en cas de recours & la filiére
« enfouissement », il aurait atteint les 170,00 € voire 180,00 € la tonne en 2025,

Le choix opéré par les élus permet donc d'engendrer une non-dépense d'environ 2 millions
d’euros par an.

Cette unité de traitement permet également de ne pas subir les évolutions tarifaires imposées
par les différents prestataires privés, qu'il s'agisse de ceux pratiquant l'incinération ou encore
I'enfouissement.

La décision prise, suite au jury de concours, d'orienter le SEVADEC vers une injection du gaz
dans le réseau apparait comme plus que judicieuse (2 millions d'euros de recettes par an) pour
le prestataire, venant ainsi diminuer le coit final pour le SEVADEC.

Gréce a ce nouvel équipement, nous respectons I'objectif, fixé ensemble, d'atteindre, en 2024,
un colt & la tonne bien inférieur au cadt de traitement des ordures ménageres résiduelles.

Cependant, cette nouvelle installation n'a pas encore été réceptionnée et ne tourne pas encore
au maximum de ses capacités.




En effet, deux sinistres importants se sont produits sur le P.V.D.R.

Durant la phase de mise en service, la soclété OCTEVA a retrouvé, le 2 juillet 2021, un fragment
du

revétement interne du digesteur dans le digestat. Aprés des investigations supplémentaires,
de nombreux autres fragments du revétement interne ont été découverts dans les tuyaux
d'extraction du digestat, menant 4 leur obstruction, entrafnant un arrét d’'exploitation de
Iinstallation.

OCTEVA a donc adressé une déclaration de sinistre & son assureur GENERALI le 13 juillet
2021.

A reception de cette déclaration, une expertise commune a été diligentée entre les différentes
parties et leurs experts tachniques respectifs afin de rechercher les causes & l'origine du sinistre
et de chiffrer 'étendue des préjudices.

Ces derniers ont signé un procés-verbal des causes et circonstances le 20 octobre 2022, soit un
an plus tard. Celui-ci a établi que l'origine des désordres affectant le revétement du digesteur se
trouvait dans Fhumidité présente entre la résine et le primaire mais également du fait des
épaisseurs faibles et hétérogénes du primaire ayant altéré la tenue du revétement.

Afin d’éviter un long contentieux devant les tribunauy, les différentes parties se sont rapprochées
afin de tenter de metire un terme a leur différend et de conclure un protocole transactionnel.

Les discussions ont aboutl et le protocole a pu étre signé en date du 28 avril 2023, soit presque
deux ans aprés le sinistre, permettant ainsi de procéder & la remise en état du digesteur et au
redémarrage progressif du P.V.D.R. & compter du 1% juin 2023.

Par ailleurs, le 25 octobre 2023, un incendie s'est déclaré dans la zone de siockage du
Combustible Solide de Récupération (C.5.R.} de l'usine, Les travaux de réhabilitation devraient
demarrer durant les prochaines semaines.

Ces deux événements ont occasionnd un refard important concernant la Mise en Service
Industrielle du P.V.D.R., les vérifications des performances de I'équipement étant retardées, ce
qui entraine un décalage de la date de réception définitive.

Un autre équipement du SEVADEC a é&té modernisé afin que notre entité puisse respecter la Loi

et se conformer aux différentes prescriptions réglementaires, Il s’agit du Pdle de Valorisation des
Emballages.

En effet, le SEVADEC a di, & compter du 1% janvier 2023 et en raison du passage & 'Extension

des Consignes de Tri (E.C.T.), répondre a de nouvelles obligations concernant la gestion des
dechets d'emballages.

Le SEVADEC traitait, depuis plusieurs années maintenant, lss déchets d’emballages propres et
secs de ses 3 adhérents (Grand Calais Terres & Mers, la Communauté de Communes de la
Région d'Audruicqg et la Communauté de Communes Pays d'Opale) ainsi que ceux, via
I'attribution de marchés publics, de la Communauté de Communes de la Tetre des 2 Caps et de
la Communauté de Communes de Desvres Samer.




Par ailleurs, et suite aux conclusions d'une étude territoriale menée sur l'adaptation des centres
de tri situés sur le terrifoire du P.M.C.O. (Pble Métropolitain de |la Cote d'Opale), il a été
convenu que ia valorisation d'emballages d’autres entités {la Communauté d'Agglomération du
Boulonnais, le Syndicat Mixte de Traitement et de Tri basé a Beaurainville...) serait également
realisée sur le POle de Valorisation des Emballages du SEVADEC, celui-ci étant le plus
moderne et le plus apte 4 accueillir des fonnages supplémentaires.

Ce dernier, dans son « ancienne » configuration, n’étant pas complétement adapté a l'arrivée
de nouvelles catégories de déchets, notamment de certains plastiques, imposée par I'éco-
organisme CITEQ, qui gére le reversement des soutlens aux colleciivités en charge de la
collecte, des travaux ont été rendus nécessaires.

Cet investissement etant difficile a supporter par le seul SEVADEC, ce qui aurait risqué
d'obérer sa capacité a réaliser I'ensemble de ses missions et de ses compétences et aurait
compromis la pérennité de ses activités et de son équilibre financier, au détriment de ses
membres ; les différentes collectivités précitées avaient donc une communauté d'intérét en
matiere de mutualisation des co(is liés au tri, au transport et au traitement de leurs déchets
recyclables non triés au sein de leur territoire ainsi qu'a l'exploitation du centre de tri.

C'est dans ces conditions que les différentes parties se sont entendues afin de constituer une
entente, officialisée par délibérations concordantes st matérialisée par la signature d’une
convention le 17 juin 2022,

Un marché négocié relatif a la modernisation du centre de tri a donc été lancé et attribué au
groupement constitué des sociétés ALFYMA INDUSTRIE, CESBRON T.P., 5.A.5. ROGER
DUFEUTRELLE et SPIE BATIGNOLLES NORD pour un montant total de 13 761 338 € (avec
Prestation Suppléementaire Eventuelle retenue et relative a la foumiture et la pose d'un
dépoussiéreur).

Les travaux ont débuté le 1% juillet 2022 et auraient di se terminer durant le 1" frimestre 2023.

Malheureusement, ceux-ci ont connu un retard important du fait, notamment, de la crise
mondiale qul a rendu trés compliqué l'approvisionnement de certaines matidres et
équipements, occasionnant des colts supplémentaires pour le SEVADEC, notamment
concernant le détournement des déchets sur des unités de traitement extérieures (plus d’'un
million d’euros).

A titre d’exemple, le systéme d'aspiration des fllms plastiques n'a pu étre livié qu’en juillet
dernier.

Bien evidemment, des demandes de financements ont été formulées aupres de CITEO, de
YADEME (Agence de Transition Ecologique) ou encore de la Région Hauts-de-France.

CITEO a décidé d'octroyer une participation de 1 300 000,00 € maximum. Quant a FAgence de
la Transifion Ecologique, une somme de 1 913 302,00 € a &té validée.

Nous sommes toujours en phase de recherche de subventions supplémentaires, notamment
auprés de la Region Hauts-de-France, mais malgré de nombreux échanges sur le sujet, aucune
reponse definitive ne nous est parvenue.




A titre d'information, il est rappelé que, depuis le 1% janvier 2024, le SEVADEC utilise le
référentiel M57 (M14 auparavant) qui présente la particularité de pouvoir étre appliqué par
toutes les catégories de collectivités territoriales (régions, départements, établissements publics
de coopération intercommunale, communes et syndicats mixies).

Il reprend les éléments communs aux cadres communal, départemental et régional existants et,
lorsque des divergences apparaissent, retient plus spécialement les dispositions applicables
aux régions. Le référentiel M57 étend a toutes les collectivités les régles budgétaires assouplies
dont beneficient déja les régions, offrant ainsi une plus grande marge de manceuvre aux
gestionnaires.

Par exemple :

- en matiére de gestion pluriannuelle des crédits : adoption d'un réglement budgétaire et
financier pour la durée du mandat, vote d'autorisations de programme le cas échéant lors de
l'adoption du budget, présentation du bilan de la gestion pluriannuelle lors du vote du compte
administratif ;

- en matiére de fongibilité des crédits : faculté pour l'organe délibérant de déléguer & I'exécutif
la possibilité de procéder a des mouvements de crédifs enire chapitres (dans la limite de 7,5 %
des dépenses réelles de chacune des sections et a l'exclusion des crédits relatifs aux dépenses
de personnel) ;

- en matiére de gestion des crédits pour des dépenses imprévues : vote par 'organe délibérant
d’'autorisations de programme et d’autorisations d'engagement de dépenses imprévues dans la
limite de 2 % des dépenses réelles de chacune des sections.

D'autre part, la M57 introduit un certain nombre dé nouveautés concernant le traitement
comptable des immobilisations et leur amortissement avec la mise en place du prorata temporis
la suppression de la notion de charges et produits exceptionnels ou encore le suivi individualisé
des subventions d’équipements versées.

3 - La structure et la gestion de la dette

Les premiéres tendances en matiere d'exécution du budget 2023 permettent de dégager
quelques informations perlinentes.

Conceinant la structure de notre dette, celle-ci représente un volume de 70,5 millions d’euros soit
environ 4567 euros par habitant et est constituee a hauteur de 98,52 % de préts a taux fixe (taux
actuariel moyen : 3,34 %}, sécurisant ainsi les échéances a venir et les futures tarifications.

Notre épargne nette, toujours négative, s'améliore cependant quelque peu.

Dans l'atiente de 'encaissement des différents financements accordés (FEDER et FRATRI par la
Région dans le cadre de la construction du P.V.D.R. ainsi que des subventions CITEQ et
ADEME pour la modernisation du Pdle de Valorisation des Emballages), il a été nécessaire de
contracter un prét relals de 6 000 000,00 € auprés d'ARKEA (durée de 24 mois — taux d'intérét
fixe trimestriel : 4,09 %).




Du 19 janvier au 31 decembre 2023 (et uniguement concernant les agents cotisant & la
C.N.R.A.C.L.)}, la part du temps perdu en raison des absences est de 9,1 % (contre 12,2 % sur
la méme période en 2022), ce qui représente 7 agents absents (10 en 2022) sur toute la durée
considérée.

56,1 % des agents du SEVADEC se sont arrétés au moins une fois.

Chacun de ces agents absents s’est arrété, en moyenne, 1,7 fois sur la période d’étude pour
une durée moyenne d'arrét de 26,8 jours.

Les résultats se sont améliorés par rapport a I'exercice précédent en termes d'exposition, de
fréquence et de gravité.

Ces données préoccupantes restent supérieures aux moyennes nationales.

Le SEVADEC a souhaité maintenir un programme d'actions en faveur de la réduction des
déchets, celui-ci a candidate, auprés de 'ADEME, concernant la mise en place d'un programme
d’actions

« économie circulaire et déchets » afin, notamment, d’accentuer les changements
comportementaux face a la production de ces derniers et d'élargir les actions mises en ceuvre
sur le territoire en partenariat avec ses E.P.C.l. membres.

L’ADEME a retenu le dossier présenté par notre entité et le SEVADEC est donc soutenu,
financierement depuis deux ans maintenant et cela jusqu’au 31 décembre 2024. Ceci a permis la
creation d'un poste d'animateur chargé de mission ainsi que de 3 chargés de mission pour
Finstauration des actions. Le montant prévisionnel de l'aide accordée est de 30 000 € par an et
par emploi créé et de 20 000 €, par an, pour le fonctionnement.

Sans la mise en place de ce nouveau service (environ 166 000 €), la hausse des charges de
personnel entre 2021 et 2022 aurait été limitée a + 1,62 %, ce qui est plus que raisonnable au
regard de la hausse de la valeur du point d'indice intervenue en 2022,

Cette maitrise des colits a été rendue possible par un non recours aux contractuels et & une
réaffectation des agents basés habituellement sur le Pdle de Valorisation des Emballages durant
la période de travaux.

Concernant I'année 2023, les charges de personnel n‘ont que trés peu augmenté, en raison,
essentiellement, du retard rencontré sur le chantier de modernisation du P.V.E. et du fait que les
recrutements nécessaires afin d'exploiter 'installation (rondiers et caristes supplémentaires ainsi
que des emplois aidés pour constituer I'équipe de valoristes de I'aprés-midi) sont intervenus bien
plus tardivement que prévus.

Il convient de noter qu'une nomination en tant que fonctionnaire stagiaire est intervenue sur cet
exercice 2023.

L'effectif du SEVADEC, a I'heure actuelle, comprend 110 agents et se décompose comme suit :
- 82 fonctionnaires titulaires (catégorie A : 3, catégorie B : 3 et catégorie C : 76),

- 1 fonctionnaire stagiaire (catégorie C : 1),

- 10 emplois aidés (Parcours Emploi Compétences — équipe de valoristes I'aprés-midi),

- 4 contractuels chargés de mission (service « animation du territoire »),

- 13 auxiliaires.

e projetde Budget Primitif 2024 sera présents lors du Comité Syndical du 14 avril 2024,
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Pour information, le huitiéme des 19 versements, 3 raison d'un virement par an, du fonds de
soutien aux coliectivités territoriales ayant souscrit des contrats de prét ou des conirats financiers
structures a risque est intervenu sur Pexercice 2023 & hauteur d'un montant de 100 415,24 €,

4 - La structure et 'évolution des dépenses et effectifs

A. Section d’exploitation (hors charges de personnel et charges de la dette)

Alors méme que le compte administratif 2023 n'est pas encore voté, les premiéres tendances
peuvent &tre envisagées comme suit :

Les dépenses :

DEPENSES REELLES D'EXPLOITATION

2020 2024 Evolutien 2022 Evolution 2023 Evolution
011 - Charges générales | 8319422,50€| 8621 994,76 €1 +3,64% |[B702899,44€| +0,04% | 12266 609,08 € | + 40,05 %
ggu'rg‘t";'"ges gestion 61829206 | 0280291€ | +157% | 62807.21€ | +001% | 6228487€¢ | -083%
CHARGES COURANTEES | 838125188€ | 8684 707,67€| +362% |B8765706,85€| +0,03% | 12328803,95€ | +4066%
67 - Charges axcept,

larges,{yc1in, hs Int) 4836,14 € 11530,60€ | +138,61% 000€ ! 24 170,00 & f
Toial Charges de

fonclionnament {h. °

charges detts + chap. 8386 088,226 [ 8606337.27€| +3,70% |876570665€| +0,80% | 12353063,95¢€ | +4002%
12

Les charges réelles d'exploitation, hors charges de la dette et charges de personnel,
representeraient un montant d'environ 12 353 000,00 €, en hausse de 40,92 % par rapport 3
2022,

Les dépenses courantes ont donc subi une augmentation trés importante sur I'exercice 2023
s'expliquant par, notamment, trois éléments principaux.

Depuis 2018, notre syndicat a subi plusieurs augmentations tarifaires via lPattribution de
nouveaux marchés publics, concernant différentes prestations de services (traitement des
déchets des déchéteries...), mais également par 'application de formules de révision de prix, qui
ont entrainé une hausse inéluctable des charges réelles d’exploitation.

Comme vous pouvez le constatez, certaines hausses ne sont pas du fait du SEVADEC mais des
contrats privés de traitement de déchets ou encore des textes de Loi.

L'année 2023 (comme 2022) aura également été fortement impactée par les coits
supplémentaires (plus d'un million d'euros) de traitement des déchets d’emballages durant Ia
période de modernisation du Pdle de Valorisation des Emballages qui a été plus longue que
prevue.

Le chapitre 011 aura également fortement impacté par le reversement de plus de 2,2 millions
d'euros a la sociéte OCTEVA dans le cadre du protocole transactionnel faisant suite au sinistre
intervenu sur le digesteur du P.V.D.R.




De plus, comme pour toutes les collectivités, certaines dépenses pésent sur les budgets locaux
sans gue les communes puissent agir.

Cette hausse des prix sur laquelle les communes ne peuvent pas agir est aussi appelée "panier
du maire". Cet indice a évolué en moyenne de + 2,2 % par an sur la période de 2015 a 2022 et
de + 4,70 % sur les 4 derniers trimestres connus.

Pour 'annee 2024, le budget de la section d'exploitation du syndicat pourrait se décomposer
comme suit :

~ 3 630 000,00 € environ pour le Pble de Valorisation des Emballages,

- 3 330 000,00 € environ pour les déchéteries,

~ 4 000 000,00 € environ pour le Pdle de Valorisation des Déchets Résiduels,

~ 2 020 000,00 £ environ pour le Pble de Valorisation des Biodéchets,

-1 100 000,00 € environ pour le fonctionnement du syndicat,

~ 2 210 000,00 € environ pour les charges financieres,

- 570 000,00 € environ pour les operations d'ordre,

soit un montant global estimé a 16 860 000,00 &,

Il est a noter que le P.V.D.R. et le P.V.B. font aujourd’hui I'objet de deux contrats distincts,
conclus avec la société OCTEVA et arrivant chacun a terme au 31 décembre 2024.

Au regard de cette échéance imminente, le SEVADEC a procédé a une analyse sur les
montages juridiques envisageables, lui permettant de regrouper Pexploitation de ces deux
ouvrages dans un contrat unigue.

Par aiileurs, l'article L. 1411-4 du Code Générat des Collectivites Territoriales prévoit I'obligation,
notamment pour un établissement public tel que le SEVADEC, d'établir un rapport sur le mode
de gestion d'un service public, lorsqu'il est envisagé de le déléguer.

C'est dans ces conditions que le SEVADEC a préparé un rapport sur le mode de gestion du
service public, qui a fait I'objet d'une présentation a la C.C.8.P.L., au C.8.T. et au Comité

Syndical qui a approuvé, via une délibération du 22 janvier 2024, le recours & un contrat de

Délégation de Service Public pour une exploitation des deux ouvrages & compter du 1® janvier
2025.

Les recettes :
Elles devraient avoisiner, sur année qui vient de se terminer, les 19,6 millions d’euros.

Elles sont en hausse de 35,58 % par rapport aux réalisations de 2022.

RECETTES REELLES D'EXPLOITATION

2020 2021 Evolutlon 2022 Evolutian 2023 Evolution
70 - Produils services etdom. | 7951197,88¢€ | 840279104 € | +588% 7 617 618,71 - 10,63 % 10084 593,76 | + 34,16%
74 - Dotations et
pariiclpations 5587 754,18€ | 660520531€ | +1821% | 6590191,70€ | -0,23% 616853414€ | -640%
75 - Autres produits 1376 D7o€ -42,34 % 1,26 € +69,49% | 3000002,70€ !
{13 - Atténuation de charges 12190491 € 161 064,70 € +3212% 133 67062 € - 16,82 % 78300,91¢€ « 41,49 %
77 - Produits except, a
farges yc fin, hs Int,) 21885787 € 7479123 € -66,83 % 15346461 € (+10519% | 22480313¢ | +4654%
TOTAL PRODUITS
DEXPLOITATION {hors 73 13879 716,21€ | 1524304307 €| +983% | 1438525500€ | -557% | 19556 M4.73€ | + 3585 %
Taxes)




Concernant le chapitre 70, Ia forte augmentation découle des recettes supplémentaires pergues
suite a la facturation du traitement des déchets d’emballages des collectivités membres de
'entente mais également du fait que la participation & I'habitant sollicitée pour le Pole de
Valorisation des Emballages les années précédentes est, désormais, intégrée au colt a la tonne
{ce qui justifie également la baisse des recettes au chapitre 74).

Le chapitre 75 connalt une évolution vertigineuse en raison du versement, par différents

assureurs, des sommes figurant au sein du protocole transactionnel conclu suite au sinistre
ayanf touché le digesteur du P.V.D.R.

L.e montant total de la participation a 'habitant sollicitée auprés de nos collectivités adhérentes,
en 2024, s'éldvera 4 37,97 € et se décomposera comme suit :

- la participation relative au fonctionnement du syndicat augmente trés légérement, passant de
1,43€21,47 €;

- pour rappel, la participation relative aux frais fixes du centre de tri a &té supprimée, celle-ci
étant desormais intégrée au colt a la tonne dans le cadre de la convention d'entente (comme
évoqué supra) ;

- la participation relative a 'exploitation des déchéteries passe de 18,20 € a 18,90 € Ce
montant va, inexorablement, augmenter au cours des prochaines années en raison des afftux
de tonnages qui ne cessent de croitre et du faif de la forte montée des colts de traitement des
dechetis ;

- la participation relative & 'usine de biométhanisation évolue également a la hausse (6,80 € au
lieu de 6,68 €) ;

- tout comme la participation iée a la construction du Centre de Valorisation des Ordures
Ménagéres Residuelles (de 10,48 € a 10,80 €).

La participation a la tonne concernant le fonctionnement du centre de tri passe de 238,00 € &
247,00 € {hors refus de tri — 111,00 € la tonne).

Celle relative au Centre de Valorisation Organique connait, quant 3 elle, une augmentation

marquée (de 83,84 € la tonne & 88,23 € la tonne} en raison de l'aspect vieillissant de l'usine
créée en 2006 et mise en service en 2009,

Les autres participations & la tonne ont été estimées en fonction des colits et actualisations des
marchés en cours.

B. Section d’investissement

En ce qui concerne la section d'investissement, celle-cl st en hausse de 27,77 %.

DEPENSES D'INVESTISSENMENT

2020 2021 Evolution 2022 Evolution 2023 Evolution
Total opératlons

d'équipements 168450453,88 € | 5 910234,08 € -62,70 % 667520812€ | -+11,26% | B401238,66¢€ + 27,17 %




Les dépenses correspondent, notamment a :

- I'achat de matériel ef logiciels informatiques (PG, licences Informatiques, bomes de charge pour
véhicules élactriques...) et de mobilier de bureau pour le Péle Administratif pour un montant de
8 241,90 €,

- la mise en place de bornes de recharge électriques sur le parking du Péle Administratif pour
4 114,40 €,

- des travaux d'enrobé sur la déchéterie de Peuplingues pour 3 200,00 €,

- lachat de matériel (vestiaires, PC, filets semi-automatiques...) ainsi que des licences
Informatiques pour les dechéteries pour 13 836,10 €,

- des reparations de bennes concernant le setvice « transport » pour 9 501,00 €,

- la mise en place de la vidéoprotection sur la déchéterie de Peuplingues pour 9 098,47 €,

- des reparations sur les installations (rouleaux, bandes...), ainsi que du matériel (compresseur,
téléphones, PC) au niveau du centre de tri pour 12 130,73 €,

- des fravaux quant & la modernisation du centre de tii pour 7 819 523,21 € {études, travauy,
Assistance a la Maitrise d’Ouvrage, contrble technique...),

- des travaux concernant le P.V.D.R. pour un montant de 521 592,85 € (études, travaux usine,
Assistance a la Maitrise d'Ouvrage, contrdle technigue...).

Pour 'année 2024, le budget de la section investissement du syndicat pourrait se décomposer
comme suit)

- 2230000,00 € environ pour le Pole de Valorisation des Emballages comprenant,
essentiellement les travaux de modernisation rendus nécessaires par le passage a Pextension
des consignes de tri, '

- 114.000,00 € environ pour les déchéteries comprenant la remise en état et aux normes des
différents sites, 'acquisition de bennes ou encore l'installation de vidéosurveillance,

- 2 533 000,00 € environ pour les etudes et la construction du Péle de Valorisation des Déchets
Résiduels,

- 7104,00 € environ pour l'administration comprenant Facquisition de logiciels, de matériel
informatigue et d'un véhiculs,

-~ 1723 133,80 de Crédits de report (P.V.D.R. et Péle de Valorisation des Emballages),

- 25 000,20 € d'opérations d'ordre,

- 3 500 000,00 € environ pour le remboursement d'emprunt en capital,

Soit un mentant global estimé a 10 132 238,00 €,

C. Charges de psrsonngl

CHARGES DE PERSONNEL
2020 2021 Evolution 2022 Evolution 2023 Evolution
012 - Charges de personnel | 3565431,03€ | 388069022€ | +884% | 4109097,29€ | +589% | 4170896476 | +1,50%

Le SEVADEC, comme cela est le cas depuis plusieurs années, a été fortement impacts,
notamment, par un taux d'absentéisme préoccupant du fait du vieillissement de son effectif.
Ces absences pour raison de santé constituent un risque majeur pour les collectivités car elles
impactent leurs finances et la gualité du service rendu aux usagers.




