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L'an deux mille vingi-trois et le mardi 24 fanvier § 15h00, le
2 22 15 Comité Syndical du SEVADEC, lIlégalement convogué le
19 janvier 2023, s'esi réuni au Péle Administratlf du SEQVADEC
sous la Présidence de Monsieur Guy ALLEMAND,

ETAIENT PRESENTS :

Mesdames Malika BOUAZZI (suppléante de M. MIGNONET), Véronique DUMONT-DESEIGNE, Masslours
Emmanuel AGIUS {pouvolr recu de Mme BOUCHART), Guy ALLEMAND, Marcel BRAULLE, Guy BEGUE (suppléant de
M. MARCOTTE-RUFFIN), Bruno DEJONGHE, Bruno DEMILLY, Pascal DUBUS (suppléant de Mme NOEL),
Yves ENGRAND, Gérard GRENAT, Michel HAMY, Claude KIDAD, Jacgues LOUCHEZ, Jean-Luc MAROT (suppléant de
M. BOUTROY),

ETAIENT EXCUSES :

Mesdames Natacha BOUCHART (pouvelr donné a M, AGIUS), Corinne NOEL {suppléde par M. DUBUS), Brigite MARCQ,
Massieurs Mare BOQUTROY (suppléé par M. MAROT), Chares COUSIN, Pascal GAVOIS, Olivler MAJEWICZ,
Hugo MARCOTTE-RUFFIN (suppléé par M., BEGUE), Philippe MIGNONET {suppléé par Mme BOUAZZ)),
Antoine PERALDI, Oilvier PLANQUE.

SECRETAIRE DE SEANCE : Madame Mallka BOUAZZI

F1-01:2023 : RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2023 - DEBAT ™ ™

Rapporteur : Monsieur Guy ALLEMAND, Président

Monsieur le Président rappelie aux membres du Comité qua larticle L. 2312-1 du Code Général des
Collectivités Territoriales impose aux collectivités locales la tenue d’'un débat sur le rapport présentant
les orlentations budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés ainsi que sur la structure et la
gestion de la detle dans les deux mois précédant 'examen du vote du budget.

Cet article, modifié par la Loi NOTRe du 7 aolQf 2015, dispose également que, concernant les
collectivités représentant plus de 10000 habitants, le rapport repris supra devra comporter une
présentation de la structure et de Pévolution des dépenses et effectifs mais également préciser
Févolution prévisionnelle et l'exécution des dépenses de personnel, des rémunérations, des avantages
en nature et du temps de travail.

Ce document doit, en tout état de cause, permetive & 'assemblés délibérante de connaitre les grandes
otlentations du budget ds l'année au regard, notamment, de 'exécution de Fannée précédente, avant
méme le vote du compte administratif.
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Les orlentations et décisions dites budgetaires seront examinées autour de quatre axes ;
1 ~ le contexte global dans lequel le budget est préparé,

2 - les grandes orlentations budgétaires et engagements plurlannuels envisagés,

3 - la structure et la gestion de la dette,

4 - {a structure et 'édvolution des dépenses, des recettes et des effectfs.

L'ensemble des sommes qui suivent sont présentées hors taxes.

1 - Le contexte global dans lequel le budget est préparé

Le projet de Loi de Finances est, bien évidemment, marqué par la ¢rise énergétique, l'inflation et le
contexte géopolitique international.

Le Gouvernement mise sur une prévision de croissance de 1 % et sur une inflation de 4,2 % en 2023,
étant rappelé que Faléa principal de ce scenario sera I'évolution de la guerre en Ukraine et de ses
incidences sur Pactivité des prix de gros de 'énergle.

En 2022, tout comme en 2023, le déficit public se stablliserait & 5 % du P.LB.

Le déficit de I'Etat devrait atteindre 165 milliards d'euros en 2023. La part de la detle publique baisserait
de 111,6 % du P.LB. en 2022 & 111,2 % en 2023,

It convient vraiment d'insister sur la forte inflation qui s'est installée en France depuis début 2022 et qui
touche tous les acteurs de P'économie. Particuliers, entreprises et collectivités doivent faire face & une
hausse de prix sans précédent depuis plusieurs décennies.

- Le Projet.de Lol de-Finance comprend plusieurs dispositifs permeftént d'aider les entréprises (boucller
tarifaire et amortisseur électricité) et les ménages (bouclier tarifaire et indemnité carburant) & régler
leurs dépenses énargétiques.

Concernant les collectivités locales, le filet de sécurité 2022 sera reconduit et élargi et devrait concerner
entre 21 000 et.28 000 entités dont la situation financiére s'est dégradée du fait de la hausse des prix
de 'énergis.

Le SEVADEC a, d'allleurs, déja déposé un dossier et bénéficié d'un acompte de 24 000,00 € sur
'exercice 2022 dans le cadre de ca disposifif,

Au niveau local et pour rappel, depuis sa création en 2000, le SEVADEC a réalisé, pout le compte de
ses collectivités membres et afin d’exercer & bien sa compétence, des investissements tels que la
création :
-~ d'un Pdle de Valotisation des Emballages ménagers (début d’exploitation en juin 2004) d'une
capacité de 33 000 tonnes par an sulte 4 sa medernisation en 2012,
- d'un batiment administratif en 2005 puis d’'un Pdle Administratif en 2021,
- d'un réseau de 8 déchéteries de 2004 4 2009,
- d'un Pdle de Valorisation des Biodéchets (début d’exploitation en 2007) pour le traitement de la
fraction fermentescible d’une capacité de 28 000 tonnes par an,
- d'un P8le de Valorisation des Déchets Résiduels (P.V.D.R.) dont la mise en service est
intervenue en mars 2021.

Malgre différentes augmentations successives de la Taxe sur la Valeur Ajouiée et de la Taxe Geénérale
sur les Activités Polluantes et ia perte de 6 700 habitants suite & la dissolution de la Communauté de
Communes de la Région d’Ardres et de la Vallée de la Hem, le SEVADEC a réuss! & amortir les
investissements effectués et financés par les E.P.C.l. membres tout en fixant des montants de
participations raisonnables et ayant méme baissé de 2014 & 2020.




Concernant le fonctionnement de notre structure, et comme dans toutes les entreprises ou collectivités,

fa pandémie a fortement perturbé 'organisation et les effectifs (en raison des nombreuses absences
pour maladie ou Autorisations Spéciales d'Absence). Mais, grace a I'implication et au professionnalisme
du personnel, Ja qualité du service public rendu & la population, notamment sur les déchéteries, n'a pas
été impactse.

- Les arandes orientations buddgétaires ot ehgagements pluriannuels envisagés

Parmi les différentes prescriptions édictées par la Loi N° 2015-992 du 17 aott 2015 rolative & la
Transition Energéticque pour la Crolssance Verte, figurent l'obligation de diminuer de 50 % les quantités
destinées a l'enfouissement d'ici 2025 mais également celle de rédulre les émissions de gaz a effet de
serre effou de créer de nouvelles matiéres premiéres et/ou de produire de 'énergie & partir de sources
renouvelables.

De plus, Fobjectif de contenir les futures hausses des colts, suite & la prise en compte de I'évolution de
la T.G.A.P. (pour rappel : 20 €/tonne enfouie en 2018 — 65 €/tonne d'ici 20256) nous a obligé & réfléchir
sur nofre stratégie.

Aingl, les différentes démarches engagées par le SEVADEC afin de construlre et d’exploiter le Péle de
Valorisation des Déchets Résiduels (P.V.D.R.) prennent tout leur sens,

En effet, cet équipement permetira d'augmenter le taux de valorisation global des déchets du Calaisis
(matiére et énergie), de diminuer la part des déchets destinés & l'enfoulssement et de répondre aux
exigences réglementaires qui sont fixdes par la Loi et le plan national des déchets 2020-2025.

Un marché public global sur performance concernant la conception, la construction, I'exploitation et la
maintenance de cette nouvelle unité de traitement de déchels a été aftribué, en juillet 2017, au
groupement constitué des sociétés OCTEVA, EIFFAGE CONSTRUCTION et du cabinet d'architecture
POLYNOME.,

- -CePM.D.R, ast financé, depuis-2046,par-une participation a I'habitant sans pour autant faire évoluer 3

la hausse la participation globala par habitant du territoire jusqu'en 2020 (33,54 € en 2017, 33,53 €'en
2018, 33,50 € en 2019, 33,49 € en 2020).

Cependant, l'augmentation des charges financiéres découlant de ce nouvel investissement ont entrainé
une hausse importants de la participation en 2021 avec un passage 4 39,61 € par habitant. Ce montant
a été maintenu sur 'exercice 2022

Un Plan Plurianhuel d'Investissement faisant apparaitre, notamment, les dépenses relatives au
P.V.D.R. a été établi afin d’obtenir une prospective financiére nous permettant de visualiser rapidement
nos possibles évolutions. |i est joint, en annexe, a la présente délibération.

Pour rappel, avec la construction et la mise en route du Pole de Valorisation des Déchets Résiduels, le
colt de traitement des ordures ménagéres brutes, des refus de tri ou encore des encombrants a 6té
figé & 111 € H.T. la tonne jusqu’en 2025 alors, qu'en cas de recours 2 la filldre « enfouissament », i
aurait atteint les 170 € H.T. voire 180 € H.T. la tonne en 2025,

Le choix opéré par les élus va donc engendrer une non-dépense d'environ 2 millions d'euros par an.

Cette nouvelle unité de traitement permetira également de ne pas subir les évolutions tarifaires
imposées par les différents prestataires privés, qu'il s’agisse de ceux pratiquant incinération ou encore
'enfouissement.

La decision prise, suite au jury de concours, d'orienter le SEVADEC vers une injection du gaz dans le
réseau apparalt comme plus gque judicieuse (2 millions d'euros de recettes par an).

Grace a ce nouvel équipement, nous respecterons lobjectif, fixé ensemble, d'atteindre, en 2024, un
coGt A la tonne bien Inférieur au futur coilt de traitement des ordures ménagéres résiduelles.




Un autre equipement du SEVADEC subit actuellement une modermisation afin que notre entité puisse
respecter la Loi et se conformer aux différentes prescriptions réglementaires. |l s'agit du Péle de
Valorisation des Emballages.

En effet, lo SEVADEC doit, depuis le 1% janvier 2023 et en raison du passage & I'Extension des
Consighes de Tyl (E.C.T.), répondre a de nouvelles obligations concemnant la gestion des déchets
d’emballages.

Le SEVADEC traitait, depuis plusieurs années maintenant, les déchets d'emballages propres et secs de
ses 3 adhérents (Grand Calais Terres & Mers, Communauté de Communes de la Réglon d’Audtuicq ot
Communauté de Communes Pays d'Opale} ainsi que ceux, via l'altribution de marchés publics, de la
Communauté de Communes de la Terre des 2 Caps et de la Communauté de Communes de Desvres
Samer.

Par ailleurs, et suite aux conclusions de I'dtude terrdtoriale menée sur {'adaptation des centres de trl
situés sur le territoire du P.M.C.O. (Pdle Métropolitain de la Cote d'Opale), Il & &té convenu que la
valorisation d’emballages d’autres entités (Communauité d'Agglomération du Boulonnais, Syndicat Mixte
de Traitement et de Tri basé & Beaurainville.,.) serait également réalisée sur le Pble de Valorisation des
Emballages du SEVADEC, celui-ci étant le plus modeme et apte & accuelllir des tonnages
supplémentaires.

Ce dernier, dans son « ancienne » configuration, nétant pas complétement adapté a l'arrivée de
nouvelles catégories de déchets, notamment de certains plastiques, imposée par I'éco-organisme
CITEO, qui gére le reversement des soutiens aux collectivités en charge de la collecte, des travaux ont
é16 rendus nécessalres.

Cet investissement etant difficile a supporter par le seul SEVADEC, ce qui aurait risqué d’obérer sa
capacité & réaliser 'ensemble de ses missions et de ses compétences et aurait compromis la pérennité
de ses activilés et de son équilibre financier, au détriment de ses membres ; les différentes collectivités
précitées avaient donc une communauté d'intérét en matiére de mutualisatmn des colts liés au tri, au
- trangport et au traitement de lours déchets recyclables non triés au sein de Ieur territoire .ainsi qu'a
Vexploitation du centre de tri. e

C'est dans ces conditions que les différentes parties se sont entendues afin de constituer une entente,
officialisée par délibérations concordantes et matérlalisée par la signature d’une convention le
17 juin 2022,

Un marché négocié relatif & la modernisation du centre de tri a donc été lancé et attribué au groupement
constitué des sociétés ALFYMA INDUSTRIE, CESBRON T.P., S.A.S. ROGER DUFEUTRELLE et SPIE
BATIGNOLLES NORD pour un montant total de 13 761 338 € (avec Prestation Supplémentalre
Eventuelle retenue et relative a la fourniture et la pose d'un dépoussiéreur).

Les travaux ont débuté le 1°" juillet 2022 et davralent se terminer dans le 1% trimestre 2023,

Bien évidemment, des demandes de financements ont été formulées auprés de CITEQ, de 'ADEME
{Agence de Transition Ecologique) ou encore de la Réglon Hauts-de-France.

CITEO a décidé d'octroyer une participation de 1 300 000,00 € maximum. Quant & I'Agence de la
Transition Ecologique, une somme de 1 913 302,00 € a été validée.

Nous sommes dans l'attente d’'une réponse de la Région Hauts-de-France.

3 - La structure et 1a gestion de la dette

Les premigres tendances en matiére d'exécution du budget 2022 permettent de dégager quelques
informations pertinentes.




Concernant la structure de notre detle, celle-ci représente un volume de 62,6 millions d'euros soit
environ 394 euros par habitant et est constituée & hauteur de 98 % de préts a taux fixe (taux actuarlel
moyen : 3,05 %), sécurisant ainsi les échéances & venlr et les futures tarifications.

Nos épargnes prévisionnelles se sont trés fortement dégradées par rapport & lannée 2021 passant
d’une épargne nette négative de 938 000 € & une épargne nette négative d'environ 1 400 000 € en
raison, notamment, de la nécessité de détourner [es déchets d’'emballages et de les falre tralter sur une
autre unité de traiternent sltuée a Anzin, et cela durant toute la période de travaux de modernisation du
Péle de Valorisation des Emballages.

Afin de financer ces derniers, il a ét6 nécessaire de recourir 4 deux nouveaux emprunts auprés de la
Caisse des Dépdts et Consignations (5 000 000,00 € - Durée d'amortissement : 20 ans - Taux fixe :
2,86 %) et '/ARKEA (6 000 000,00 € - Durée d’amortissement : 20 ans - Taux fixe : 2,35 %).

Pour information, le septisme des 19 versements, a raison d'un virement par an, du fonds de soutien
aux collectivités territorlales ayant souscrit des contrats de prét ou des contrats financiers structurés a
risque est intervenu sur I'exercice 2022 & hauteur d'un montant de 100 415,24 €.

Concernant 2022, if convient de préciser que le remboursement d’'un prét relais de 3 000 000,00 €

contracté auprés du Crédit Agricole dans I'attente de I'encaissement des subventions accordées

(FEDER de la part de la Région) dans le cadre de la construction du P.V.D.R. est intervenu au mais
d'avril,

4 - La structure et I'évolution des dépenses et effectifs

A. Section d'exploitation (hors charges de personnel et charges de la defte)

- Alors méme que le compte administratif 2022 n'est pas encore voté, les premieres tendences peuvent
étre envisagées comme suit :

Les dépenses *

DEPENSES REELLES D'EXPLOITATION

2016 2020 Evolution 2024 Evolution 2022 Evolution
011 - Charges généralos | 7807 863,00 € | 8319422,50€ | +655% | 8621904766 | +3,64% | B702800,44€| +0,04%
gngr:‘tgrges gestion 6170800€ | 8182020€ | +006% | 6280291€ | +167% | 62807.21€ | +0,01%
ggﬁ%ﬁﬁ?es 7660661,00¢ | 8381251,88€ | +B50% |B6B4797,676 | +362% |B7B5T0685E! +0,03%
67 - Charges except, ,
laroes.(vo i, hs 0L} 1783,00 € 483844€ | +171,24% | 1163060€ | +138,6% % 0,00 € /
Total Charges de
fonciannement th.
charges defte + chap, | 787144400 € | 8366083.02€ | +6,54% |B6A6IIT27€ | +370% |BTE6T06EE€E| +0,80%
012)

Les charges raelles d'exploitation, hors charges de la dette ot charges de personnel,
représenteraient un montant d’environ 8 765 000,00 €, en hausse de 0,80 % par rapport a 2021, Les
dépenses courantes ont donc subi une légére augmentation sur 'exercice 2022, mais celle-ci apparatt
relative par rapport aux années précédentes.

Depuis 2018, notre syndicat a subi plusieurs augmentations tarifaires via I'attribution de nouveaux
marchés publics, concernant différentes prestations de services (traiternent des déchets des
déchéteries...), qui ont entrainé une hausse indluctable des charges réelles d’exploitation.

Le SEVADEC subit, également et comme toutes les collectivités, les fortes augmentations des colts
d'énergie et de carburant.




Comme vous pouvez le constatez, ces hausses ne sont pas du fait du SEVADEC mais des contrats
privés de fraltement de déchets ou encore des textes de Loi.

L'année 2022 aura également été fortement impactée par les colts supplémentaires de fraitement das
déchets d'smballages durant la période de modermisation du Pdle de Valorisation des Emballages.

Malgré cela, les charges générales stagnent comparativement & 2021 en ralson, notamment, de la
baisse du coiit a la tonne des Ordures Ménagéres Résiduelles fraitées sur le Péle de Valorisation des
Déchets Résiduels.

De plus, comme pour toutes les collectivités, certaines dépenses pésent sur les budgets locaux sans
gue les communes pulssent agir.

Cette hausse des prix sur laquelle les communes ne peuvent pas agir est aussl appelée "panier du
maire”, Cet indice a évolué en moyenne de + 1,40 % par an sur la période de 2010 & 2021 et de
+ 6,50 % sur les 4 derniers trimestres connus.

Pour l'année 2023, le budget de la section d’exploitation du syndicat pourrait se décomposer comme
suit ;

- 2 533 905,00 € environ pour le Péle de Valorisation des Emballages,

- 3 498 300,00 € environ pour las déchéteries,

- § 843 846,00 € environ pour le Péle de Valorisation des Dachets Résiduels,

- 1 815 000,00 € environ pour le Pdle de Valorisation des Biodéchsts,

-1 060 785,00 € environ pour e fonctionnement du syndicat,

- 2135 000,00 € environ pour les charges financiéres,

-1 606 316,00 € environ pour les opérations d’ordre,

soit un montant global estimé & 18 493 152,00 €.

Les recettes :
Elles devraient-avoisingr-surl'année qui vient de se terminer, les 14,4 millions d’euros.

Elles sont en balsse de 5,57 % par rapport aux réalisations de 2021.

RECETTES REELLES D'EXPLOITATION

2019 2020 Evaluifon 2021 Evelution 2022 Evolution
;g r;f’""”“s sefvices et 7610206,00€ | 7051107,88€ | +4,78% | B40271N94¢ | +568% | 75I7618,71€ | -10,53%
gg r;iggm‘:\?: ot 562230100€ | 5587754,18€ | -062% | 6605205316 | +1821% | 6500191,70€ | -0.23%
75 - Aulres produils o€ 1376 ¥ 37,00 % 0,79 € BT 86 % 7266 * 5040 %
g;grég;té""a“"“ de 15027800€ | 12100491€ | -2346% | 16108470€ | +3212% | 13307062€¢ |-1682%
77« Produils except, . + 105,19
racavo g o o) 0096700 € | 218857,87€ |+11803% | 7470123€ |[-13417% | 153464.81¢€ o
TOTAL PRODUITS
DEXPLOITATION (hors 73 | 13401933,00€ | 13879716,21€ | +287% | 1524304307€ | +983% | 1420528500€ | -557%
| Taxes)

Concernant le chapifre 77, la hausse s'explique par I'obtention d’'une subvention de 'TADEME & hauteur
de 126 000 € pour Ia création du service « animation du territoire ».

Quant au chapitre 70, la forte diminution découle d’'une baisse des tonnages apportds sur le Pdle de
Valorisation des Biodéchets et sur le Pble de Valorisation des Déchets Résiduels.
On constate également une baisse des colts a la tonne de revente des matériaux {métaux, cartons,

batteries...).




L.e montant total de la participation & I'nabitant sollicitée auprés de nos collectivités adhérentes, en 2023,
s'élévera a 38,43 € et se décomposera comme sulit :

- la participation relative au fonctionnement du syndicat augmente trés légérement, passant de 1,41 € &
1,43 €;

- la participation relative aux frals fixes du centre de tri sera supprimée {(de 4,71 € 4 0,00 €), celle-ci étant
désormais intégrée au colt 4 la tonne dans le cadre de la convention d'entents ;

~ la participation relative & 'exploitation des déchéteries stagne & 16,12 € dans l'attente du prochain
Comité Syndical ol elle sera réévaluée a la hausse aprés accord de nos E.P.C.I. En effet, comme déja
indiqué lors du R.O.B. 2022, [e montant de cette participation va, inexorablement, augmenter en raison
dun afflux de tonnages en dechéteries et du fait de la forte hausse des colts de traitement des
déchets ;

- la participation relative a I'usine de biométhanisation diminue sensiblement (6,68 € au lieu de 6,89 €) ;

- ia participation lide & la construction du Centre de Valorisation des Ordures Ménagéres Résiduelles
reste, quant & elle, identique (10,48 €).

La parficipation & la tonne concernant le fonctionnement du centre de trl passe de 128,38 €4 238,00 €.
Celle relative au Centre de Valorisation Organique connalt, quant & elle, une augmentation marquée (de
70,01 € la tonne 4 83,94 € la tonne} en raison de la baisse trés importante du tonnage de déchets
apportéds sur cette usine qul entraine le fait que les charges fixes du contrat d'exploitation du prestataire
ne sont plus couvertes.

Les autres participations 2 la fonne ont été estimées en fonction des colts et actualisations des marchés
en cours.

B, Section d'investissement

-..En ce qui concerne la section d'investissement, celle-cl est en hausse de 11,25 %.

DEPENSES D'INVESTISSEMENT

2019 2020

Evolution 2021 Evolulion 2022 Evoiution
Tofs! opérations .
deéquipements 18306 470,008 | 15845048,88 € 2,82 % 591023406€ | -62,70% | 657520812 €& + 11,26 %

Les dépenses correspondent, notamment a:

- Pachat de matériel et logiciels informatiques (PC, matériel pour service animation, borne 4G...) et de
maobiller de bureau pour le Pole Administratif pour un montant de 19 333,87 €,

- la mise en place de bornes de recharge électriques sur le parking du P8le Administratif pour
5 575,60 €,

- faménagement d'un accés pompier sur la déchéterie de Louches pour 5 070,00 €,

- lachat de matérlel ainsi qu'un sysiéme de gestion et exploitation pour les déchéteries pour
4 428,91 €,

- lacquisition de bennes ainsi que des réparations de bennes concernant le service « transport » pour
42 610,00 €,

- l'achat de matériel et logiclels informatiques (PC de pesage, écran...) pour le Pole de Valorisation des
Emballages pour un montant de 2 711,42 €,

- des travaux de signalisation au P.V.E. pour un montant de 2 118,67 €,

- tlas réparations sur les installations (rouleaux, bandes...), ainsi que du matériel au niveau du centre de
tri pour 43 473,64 €,

- des fravaux quant & la modernisation du centre de tri pour 4 700 894,36 € (études, travaux, Assistance
& la Maittise d'Quvrage, contrdle technique...),

- des travaux concernant le P.V.D.R. pour un montant total d’environ 1 749 083,65 € (études, travaux
usine, Assistance a la Mailrise d’'Ouvrage, contrble technique...).




Pour 'annge 2023, le budget de ia section investissement du syndicat pourralt se décomposer comme
suit :

- 6 892 786,00 € environ pour le Pdle de Valorisation des Emballages comprenart, essentiellement les
travaux de modernisation rendus nécessaires par le passage a F'extension des consignes de tri,

- 42 200,00 € environ pour les déchéteries comprenant la remise en état et aux normes des différents
sites, 'acquisition de bennes ou encore l'nstallation de vidéosurveillance,

- 1412 657,00 € environ pour les études et la consiruction du Pdle de Valorisation des Déchets
Résiduels,

- 33500,00 € environ pour ladministration comprenant lacquisition de logiciels, de matériel
informatique et d'un véhicule,

-4 592 934,72 de Crédits de report (P.V.D.R. et Pble de Valorisation des Emballages),

- 25 022,28 € d'opérations d'ordre,

- 3 350 000,00 € environ pour le remboursement d’emprunt en capital,

Soit un montant global estimé 4 16 349 100,00 €,

C. Charges de personnel

CHARGES DE PERSONNEL
2019 2020 Evolution 2021 Evolution 2022 Evolution
112 - Charges de personnel | 3466 70200 € | 3565431,03€ | +2,85% | 3880680,22€ | +884% | 4109097,99€ | +5,60%

Le SEVADEC, comme cela est le cas depuis plusieurs années, a éié fortement impacté, notamment, par
un taux d'absentéisme préoccupartt du fait du vielllissement de son effectif. Ces absences pour raison
de sante constituent un risque majeur pour les collectivités car elles Impactent Ieurs F inances et la quahté
du service rendu aux usagers. :

Du 1°’janvier au 31 décembire 2022 (et uniquement concernant les agents.cofisant 3 Ia G.N.R,A.G.L.),, la
part du temps perdu en raison des absences est de 12,2 % (contre 14,6 % sur la méme période en
2021), ce qui représente 10 agents absents (12 en 2021) sur toute la durée considérée.

58,5 % des agents du SEVADEC se sont arrétés au moins une fols.

Chacun de ces agents absents s'est arrélé, en moyenne, 1,6 fois sur la période d'étude pour une durée
moyenne d'arrét de 35,6 jours.

Les résultats se sont dégradés par rapport & Vexercice précédent en tetmes d'exposition et de gravité.

Cas données préoccupantes restent supérieures aux moyennes nationales.

Les charges de personnel avaient fortement augmenté, & savolr de 8,84 %, entre 2020 et 2021 et cela
pour diverses raisons :

- création d'une equipe de valoristes {contrats P.E.C.) qui ceuvrent sur un poste de I'aprés-midi (14h00 -
18h00} suite 4 Pobtention du marché de fraltement des déchets d'emballages da la Communauté de
Communes de Desvres Samer,

- réouverture des déchéteries le dimanche matin avec palement des heures effectudes en heures
supplémentaires,

- recouts important 4 des contractuels afin de remplacer les agents absents évoqués supra.

Elles connaissent également une hausse non négligeable (+ 5,82 %) entre 2021 et 2022,




En effet, Le SEVADEC souhaitant maintenir un programme d'actions en faveur de la réduction des
déchets, celui-ci a candidaté, auprés de 'ADEME, concernant la mise en place d'un programme
d’actions « économie circulaire et déchets » afin, notamment, d'accentuer les changements
comportementaux face & la production de ces derniers et d’élargir les actions mises en ceuvre sur le
territoire en partenariat avec ses E.P.C.I. membres.

L'’ADEME a retenu le dossier présenté par notre entité et le SEVADEC sera donc soutenu,
financiérement, pendant 3 ans. Ceci a permis la création d'un poste d’animateur chargé de mission ainsi
que de 3 chargés de mission pour l'instauration des actions. Le montant prévisionnel de I'aide accordée
est de 30 000 € par an et par emploi crée et de 20 000 €, par an, pour le fonctionnement.

Sans la mise en place de ce nouveau service (colt d'environ 166 000 €), la hausse des charges de
personnel aurait été limitée a + 1,61 %, ce qui est plus que raisonnable au regard de la hausse de la
valeur du point d'indice intervenue en 2022.

Cette maitrise des colis a été rendue possible par un non recours aux contractuels et & une
réaffectation des agents basés habituellement sur le Pdle de Valorisation des Emballages durant la
période de travaux.

Il convient de noter que 3 nominations {(dont un ancien emploi aidé) en tant que fonctionnaires
stagiaires (un valoriste et deux gestionnaires de déchéteries) sont intervenues sur I'exercice 2022. Cela
démontre, une fois de plus, que le SEVADEC :

- a su récompenser les jeunes arrivant sur le marché du travail et ayant fait preuve de motivation et de
rigueur durant leur Contrat 8 Durée Déterminée,

- souhaite s'appuyer sur des hommes et femmes susceptibles de faire preuve de polyvalence et
d’occuper plusieurs fonctions.

L'effectif du SEVADEC, a I'heure actuelle, comprend 90 agents et se décompose comme suit :
- 80 fonctionnaires titulaires (catégorie A : 3, catégorie B : 3 et catégorie C : 74),

- 4 fonctionnaires stagiaires (catégorie C : 4),

- 2 emplois aidés (Parcours Emploi Compétences), .

- 4 contractuels chargés de mission (service « animation du territoire »).

Le projet de Budget Primitif 2023 vous sera pfésenté lors du Bureau Syndical du'9 mars 2023.

Vu l'avis favorable du Bureau Syndical réuni le 17 janvier 2023, le Comité Syndical décide, a
Funanimité :

-DE PRENDRE ACTE ET D’APPROUVER le rapport relatif aux orientations budgétaires 2023.

Ainsi fait et délibéré, les jours, mois
susdits,

Pour Copie Conforme,
Le Président,
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